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巧运“绣花针” 织出美居图

金强/江苏省苏州市吴江区融媒体中心

江苏省苏州市吴江区桃源镇九里桥村，因村内一座建于明清时期的石拱桥——九里桥而得名，村庄依傍于京杭大运河畔、

环抱在千亩林海中，别具水乡森林风情。近年来，九里桥村深入实施乡村建设行动，扎实推进农村人居环境整治提升，逐步打

响“问津九里”乡村文旅品牌，巧运“绣花针”，织出乡村美居图。

基本情况

九里桥村是江苏省苏州市吴江区桃源镇下辖的一个行政村，位于江苏省南端、江浙交接处，东倚大运河、西靠 258 省道、

南邻浙江乌镇景区、北濒 G50 高速公路。村域面积 2.3 平方公里，共有 20 个村民小组、12 个自然村、农户 460 户。2021 年，

村集体总资产 2045 万元，全年可支配收入 642 万元，其中稳定性收入 442 万元。

在美丽宜居乡村建设中，九里桥村坚持“花小钱办大事”的理念，在保留肌理、留下乡愁的基础上，以群众诉求为出发点，

下足“绣花”功夫、发扬“绣花”精神、善用“绣花”手法，因地制宜开展各项工作，让村民实实在在感受到变化，继而树立

起“主人翁”意识，共同扮靓村庄环境，共建宜居家园，共绘美好生活新图景。先后获评苏州市美丽乡村健身公园、苏州市农

村人居环境整治提升工作示范村、2018～2020 年度苏州市文明村、2019～2021 年度江苏省文明村、苏州市首批农村人居环境整

治提升村级典型案例等荣誉称号。

主要做法

树方向，发扬“绣花精神”。九里桥村以“绣花精神”精准发力、持续用功，坚持党建引领，依靠群众，推动美丽宜居乡

村建设向纵深发展。一是高位推动。瞄定宜居宜业宜游发展方向，争当“新时代鱼米之乡”新样板。立足本村实际，按照《桃

源镇水乡森林片区村庄规划（2021-2035 年）》，进一步放大九里桥 3 公里运河岸线和 2 千亩生态林地的资源优势，科学布局乡

村生产生活生态空间，从顶层设计上推动“颜值气质兼修”，打造生态宜居的江南美好乡村。二是党建带动。积极探索“党建+”

引领美丽乡村建设模式，发挥党组织龙头引领和党员干部先锋模范作用，以村党委书记抓总、村干部分片负责的方式，联合全

村 7 个党支部书记、20 名村民小组长，通过双编（党员编入网格、干部编入村组）、双定（定连户、定奖惩）、双亮（亮岗位、

亮承诺）等措施，迅速打开工作局面，形成农村人居环境整治“责任到人、目标到人、岗位到人”的精细化管理格局，全力确

保美丽乡村建设规范、科学、有序，加快提升农村宜居品质。三是群众行动。开展全覆盖式入户宣传，一对一做好思想工作，

并以党员干部清脏治乱、拆旧增绿的先行样板，让村民实实在在感受到变化，继而树立起“主人翁”意识，提高参与农村环境

整治工作的主动性和积极性，从“看村干部干”到“自己主动干”。截至 2021 年，全村经过前期排摸确定的 135 个点位、共计

6745 平方米的危房和违建全部得到拆除，进一步保障了安全、净化了环境、优化了空间，打造了全镇首个“无违村”样板。

小切口，下足“绣花功夫”。作为苏州市级村级集体经济相对薄弱村，九里桥村坚持尽力而为、量力而行，下足“绣花功

夫”，坚持小切口，聚焦小点位，“绣”出美丽乡村新画卷。一是由点带面。在美丽乡村建设初期，九里桥村在摸清底数的基

础上，依次选取横港、李家湾、鸭来浜 3个自然村先试先行，将有限的资源集中投入到发展基底良好、较为容易出成效的地方，

在“点”上首先展示康居乡村建设成果。在积累了一定经验后，九里桥村于 2021 年在全镇率先推进整村创建苏州市三星级康居

乡村，注重保持各自然村整体风貌协调统一，将 12 个自然村贯穿连通，推动美村建设从“点上开花”向“面上成景”全面铺开。

二是以小见大。九里桥立足实际，依托现有资源，不盲目大拆大建，善用“微改造”实现村貌“大提升”，创造性地将老旧排

水机房变成风车形状的“网红打卡点”，将破旧风水墙变为水墨风景墙，将 20 世纪 80 年代的养蚕房改造成健身场地，在横港

自然村铺设“彩虹路”，花最少的钱，换最美的颜。从村民实际需求出发，以“小菜园”作为亮点工作，将村民的菜地统一流

https://kns.cnki.net/kcms/detail/knetsearch.aspx?dbcode=CJFD&sfield=au&skey=%E9%87%91%E5%BC%BA&code=000052849451&uid=WEEvREcwSlJHSldSdmVpbEs1TVF4N1ZPVUpPVHhHQUp6V3FOMXlpWFV1az0=$9A4hF_YAuvQ5obgVAqNKPCYcEjKensW4IQMovwHtwkF4VYPoHbKxJw!!
https://kns.cnki.net/kcms/detail/knetsearch.aspx?dbcode=CJFD&sfield=in&skey=%E6%B1%9F%E8%8B%8F%E7%9C%81%E8%8B%8F%E5%B7%9E%E5%B8%82%E5%90%B4%E6%B1%9F%E5%8C%BA%E8%9E%8D%E5%AA%92%E4%BD%93%E4%B8%AD%E5%BF%83&code=1791318&uid=WEEvREcwSlJHSldSdmVpbEs1TVF4N1ZPVUpPVHhHQUp6V3FOMXlpWFV1az0=$9A4hF_YAuvQ5obgVAqNKPCYcEjKensW4IQMovwHtwkF4VYPoHbKxJw!!
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转到村集体，规范菜地种植，在满足生活需要的同时形成靓丽风景，获评苏州市级“十佳美丽菜园”。三是抓细落实。在农村

人居环境整治工作的推进中，九里桥村坚持“大处着眼，小处着手”，详细研究治理要求和评分标准，精准聚焦关键环节和薄

弱环节，加快补齐短板弱项。同时，积极清理小杂物、小柴堆、小土堆等小点位，确保不留盲区，让人居环境整治工作遍及每

个角落、整治成果惠及每个村民。自 2019 年以来，九里桥村共上榜吴江区农村人居环境整治红榜 26 次，为全区第一。

惠民生，善用“绣花手法”。立足现有基础，谋划未来发展，九里桥村积极推动各项惠民事业落地落实，结合运河、森林

等资源禀赋，努力以“绣花手法”做精做细做出精品，进一步推动资源优势转化为发展优势、富民优势。一是服务便民。持续

完善乡村基础设施建设，实现“四好农村公路”“美丽菜园”“小游园”、垃圾分类亭、农村生活污水管网集中处理改造等整

村全覆盖。聚焦老百姓实际需要的公共产品供给，建好老年活动室、假日学校、农村书屋、新时代文明实践站、“小板凳课堂”

等多种平台，开展爱国教育、红色教育、防诈宣传等活动，积极做好老年人、青少年服务关爱工作。二是文体惠民。新建潋滟

古戏台，常态化开展送戏下乡活动，丰富村民文娱生活。打造苏州市体育旅游精品线路，一针一线串联起沿路“小而美”的景

点，先后举办 2020“徒步‘林海天池’探访‘酒乡桃源’”活动、2021“绿色出行文明你我”世界无车日骑行活动、2022“林

海寻梦·行运桃源”森林徒步活动，共吸引 500 余人参加。三是乡旅富民。在整村基本完成特色康居乡村建设的基础上，打开

运河界面、森林空间，积极对接裸心集团和苏康养集团，布局文旅和康养产业，探索连片开发乡村民宿集群新模式，逐渐打响

“问津九里”乡村休闲旅游品牌，创造更多就业岗位和创业机会，带动村民增收致富。
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